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Prvych 16 firiem posobiacich na Slovensku podpisalo 30. méja v bratislavskej Galérii Nedbalka Chartu diverzity. Business Leaders Forum je administrdtorom tejto
dobrovolnej iniciativy, ktorej cielom je podporovat rozmanitost a inkliziu na pracovisku. Viac o Charte a moznosti, ako sa k nej prihlasit, piseme na strane 7.

Editoridl

Vymenit kanceldriu za krizové centrum, Skolu alebo hradnu zru-
caninu nemodzeme kazdy defi. Mozeme si to vsak aspofi na jeden
def vyskasat a zistit, ako funguje svet materskych centier, nezis-
koviek ¢i vzdeldvacich instittcii, ktoré ¢asto v mnohych oblastiach
supluji tlohu tatu.

Na jednej strane je to skvelé. Viac nei 6 tisic firemnych dob-
rovolnikov z vyse 130 firiem spolu s dalsimi 4 tisickami z radov
verejnosti sa pocas dvoch dni zapoji do najvacsieho podujatia
firemného dobrovolnictva v strednej Eurdpe. Na druhej strane,
je mi trochu smutno. Ze v NaSom Meste mame mnozstvo aktivit,
ktoré by sa vo vyspelom a fungujucom State nemuseli robit,
pretoze by ich zodpovedné institucie uz davno spravili. To je ale
ind téma.

Nasim cielom nie je len pomdct jednorazovo, ale najmd zoznamit
[udi z firiem s aktivitami z inej ,bubliny”. A idedlne tak nastarto-

vat dlhodoby vztah, ktory obohati obe strany o nové skasenosti.
Verime, Ze sa nam to dari. Vydali sme pre vas aj odpordcania,
ako robit firemné dobrovolnictvo lepsie - docitate sa o nich aj
v tomto cisle.

Spéjat nechceme len medzi roznymi sektormi spolocnosti, ale
aj priamo vo firméch. Po viac nez ronom procese sme spolu
s0 16 firmami spustili Chartu diverzity Slovensko. Z prieskumov
vieme, ze firmy, kde si kaidy moie ndjst svoje miesto, s
uspesnejSie a pre potencidlnych zamestnancov atraktivnejsie.
Pridajte sa k Charte aj vy - pomozZete nielen svojim zamest-
nancom, ale aj sebe.

Michal Kissa

Dakujeme za podporu
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Volkswagen Slovakia:
13 000 eur na konto Ligy
proti rakovine

Zamestnanci Volkswagen Slovakia (VW SK) podporili verejnu
zbierku Def narcisov 2017 sumou 6 265 eur. Naddcia Volkswagen
Slovakia podla prislubu uvedent ciastku zdvojnasobila a zaroven
zaokrahlila na 13 000 eur. Celkova suma, ktord putuje na konto
Ligy proti rakovine, predstavuje 8 % tohtoro¢ného hrubého vyno-
su zbierky v hlavnom meste Slovenska.

Dobrovolnici pripinali narcis - kvet nadeje zamestnan-
com vo vyrobnych zavodoch v Bratislave, Stupave a Martine.
JInspirovali nds samotni ludia. Mnohi by radi prispeli, ale pre
pracu na zmeny sa v dany den k dobrovolnikom nedostanu. Zrodil
sa tak napad rozsirit zbierku z ulic miest a obci priamo do aredlu
najvacsej slovenskej automobilky,” uviedla Eva Kovacovad, vykon-
nd riaditelka Ligy proti rakovine.

Podla zdstupcov Ligy proti rakovine aj dalSie spolocnosti nasledovali priklad
navysenia vyzbieranej sumy.

Vyznamnou oblastou podpory Naddcie Volkswagen Slovakia je
motivacia k dobrovolnictvu a angazovanosti zamestnancov VW
SK. Vynimo¢nu myslienku Nadacia rozsirila v roku 2017 o podporu
vnatropodnikového Dia narcisov. ,TeSi nds, Ze aj vdaka tejto
podpore sa Volkswagen Slovakia stal vzorom pre iné spolonosti.
V spoluprdci vidime velku buducnost,” uviedol Boris Michalik,
spravca Nadacie Volkswagen Slovakia. «

Den otvorenych dveri
v Kia Motors Slovakia

Kazdorocne sa v aredli spolocnosti Kia Motors Slovakia organizuje
vynimocné podujatie Def otvorenych dveri pre zamestnancov,
ich rodinnych prislusnikov, priatelov a zndmych. V sobotu 10. jina
sa opdt netradicne otvorili brany zdvodu pre viac ako 20 000
ndvstevnikov.

0 zdbavu sa postarali zndmi moderdtori Marcel Forga¢ a Matds
Krncok. Hviezdami pddia boli Majk Spirit a Celeste Buckingham.
Vdaka vystapeniu skupiny La Gioia si na svoje prisli i priaznivci
pop opery, ktord spaja popularnu hudbu a operny spev. Uz tradic-
ne nechybali ani neziskové organizécie zo Zilinského kraja. Svoje
aktivity predstavilo desat ob¢ianskych zdruzeni, ktoré spolo¢nost
Kia Motors Slovakia dlhodobo podporuje ¢i uz priamo, prostred-
nictvom fondu alebo vlastnej nadacie.

Iachrandri z Horskej sluzby Mald Fatra a z K-7 Psovodi predviedli
ukazky zachranarskych akcii a pre deti pripravili lezeckd stenu.
Fyzioterapeuti z Centra véasnej intervencie v Ziline si zdravo
zacvicili s navstevnikmi. Nechybali ani preventivne aktivity
Cerveného kriza. Obéianske zdruzenia Cindruska a Lucan sa pred-
stavili s hudobnym folklornym vystipenim. «
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Kultarny program v Kia Motors Slovakia oZivilo mnozstvo atrakcii pre mladsie
i starsie rocniky.
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Udriatelné produkty
Tchibo pod jednotnym
oznacenim

Tchibo na svojej ceste k 100 9% udrzatelnosti zaraduje do svojho
portfdlia stale viac produktov s certifikciami, a to nielen v oblasti
kavy, ale tie baviny a dreva. Pre spotrebitelov sa tak na obaloch

vyrobkov objavuju nové a nové logd, ktorym nemusia hned

na prvy pohlad porozumiet a vediet ich zaradit. Pre lepSiu orien-
taciu a lahsie urcenie, ktory produkt je vyrobeny zodpovedne,
su od tohto roka vsetky udrzatelné vyrobky od Tchibo oznacené
novym jednotnym zelenym logom GUT gemacht. Toto nové, fir-
mou vytvorené logo zastresuje vsetky produkty Tchibo, ktoré boli
certifikované nezavislym externym subjektom alebo spifiaju defi-
nované normy. Pri vyrobkoch s oznacenim GUT gemacht si mozu
byt zdkaznici isti, Ze vznikli Gplne alebo ¢iastocne udrzatelnym
sposobom, teda ohladuplne k ludom a prirode.

Pod nové zelené logo sa tak zaradila nielen kdva, ale aj vyrobky
7 biobavlny, baviny certifikovanej podla Global Organic Textile

GUT GEMACHT

Viac sa o trvalej udrzatelnosti v Tchibo dozviete na stranke
www.tchibo.com/sk v sekcii Spolocenska zodpovednost.

Standard (GOTS), baviny pochadzajucej z iniciativy Cotton made
in Africa, koza spracovand bez pouzitia chromu, prirodné vldkna
Lenzing Viscose®, Lenzing Modal® alebo Tencel® a tiez zodpoved-
ne vyrobené hracky, vyrobky s recyklovanym materidlom, znovu
poufitelné vyrobky ¢i vyrobky vyuZivajuce soldrnu energiu. «

Jednorazové igelitky
v Kauflande minulostou

Na svete sa kazdy rok vyprodukuje priblizne sto milidrd kusov
jednorazovych plastovych tasiek. Mnohé z nich vSak nekonia
na skladkach, ale v prirode, kde sa rozkladaji stovky rokov.
Nasledky si fatélne: znecistuje sa Zivotné prostredie, zomieraju
1vieratd a tie, ktorym sa podari prefit, bojuji s kontamindciou.
Dalsim alarmujucim faktom je skutocnost, 7e na Slovensku sa
rocne spotrebuje dvojndsobne viac lahkych plastovych tasiek,
ako cini priemer Eurdpskej anie. Podla novej eurdpskej smernice
musia vsetky clenské staty EU rapidne zniZit spotrebu jednorazo-
vych tasiek. Vdaka iniciative Ministerstva Zivotného prostredia
SR ,Bez igelitiek” pristupil Kaufland k opatreniam, vdaka ktorym
eliminuje jednorazové igelitky v obehu.

V ramci tejto iniciativy uz pred par mesiacmi zastavil objedna-
vanie najpredavanejsej igelitky za 9 centov. Taska, ktord tvorila
priblizne 85% z celkového objemu predanych kusov igelitiek, sa
tak v obchodnych domoch Kaufland stava minulostou. V zdujme
z7abezpecenia komfortu zdkaznikov zaradil Kaufland do svojej
ponuky vynovenl nakupnd tasku za 19 centov, ktord je oznacend
certifikatom ,Der Blaue Engel” (Modry anjel). Minimalne 80 %

Igelitkami to nekon¢i, v nasledujicich mesiacoch
ma Kaufland pre zakaznikov pripravené dalSie novinky.

materidlu pouzitého na vyrobu tasky tvoria granuldty vyrobené
7 plastovych vyrobkov, ktoré uz spinili svoj povodny Ucel.
(ertifikat ,Der Blaue Engel”:

e Udeluje sa vyrobkom a sluzbam, ktoré sa vo vSetkych smeroch
Setrné k Zivotnému prostrediu.

e Je ngjstarSou eko-znackou na svete.

e Vznikol v roku 1978 v Nemecku z iniciativy Federdlneho
Ministerstva vnutra a Zivotného prostredia. «


www.tchibo.com/sk
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VUB banka organizuje Dni zdravia kazdy mesiac

VUB banka sa staré o zdravie svojich zamestnancov.

[ba zdravi zamestnanci pini energie mozu vykondvat svoju pracu
efektivne, a tak prispievat k plneniu cielov spolocnosti, v ktorej
pracuju. VUB banka si je toho vedomd, a preto sa dlhodobo
venuje starostlivosti o zdravie svojich zamestnancov. Skibenie
pracovného Zivota so starostlivostou o zdravie je pomerne ¢asovo
narocné. Preto sa VUB banka rozhodla pripravit Dni zdravia pre
svojich zamestnancov kazdy mesiac.

Kazdy tyzden im priamo do prdce prinasa trénerov. Utorky a piat-
ky je hned z rdna pre zamestnancov pripravend tradicnd Hatcha
Yoga, v utorok a Stvrtok poobede zase tematické cvitenia s 0sob-

<P

DNI ZDRAVIA [7] VUB BANKA

nym trénerom. Sucastou su aj Zdravé workshopy, ktoré zahfiaju
interaktivne prednasky, merania ¢i konzultacie. Pre zamestnancov
v Banskej Bystrici bola v spoluprdci so VSeobecnou zdravotnou
poistoviiou pripravena akcia Den pre vase zdravie. Zamestnanci Si
nechali zmerat cholesterol, pomer tuku a vody v tele, index BMI,
zrak a naucili sa spravnym technikam cistenia zubov.

Tradiciou sa stali aj zdravé stanky, ktoré navitevuju VUB banku
niekolkokrat do mesiaca. Ponuka je vidy tematicka a pestrd.
Zamestnanci si mozu zakupit rozlicné bio produkty, zdravé mas-
krty, ¢i vyskusat silu prirody na vlastnej kozi. «

Skupina Veolia Slovensko
opat priblizila biodiverzitu
detom

Interaktivna vystava Biodiverzita a voda, venovand Ziakom 1.a 7.
ro¢nika zakladnych skol, sa konala pri prilezitosti Medzindrodného
dha biodiverzity od 22. do 26. mdja 2017 v DK Zrkadlovy h3j
v Bratislave. Skupina Veolia Slovensko v spolupraci s DAPHNE -
[nstitatom aplikovanej ekoldgie pripravila pre Ziakov praktické
experimenty a patavy odborny vyklad vedeny odbornikmi na pri-
rodnd rozmanitost.

,Na modeloch krajiny mohli Ziaci pochopit kolobeh vody v pri-
rode, druhova rozmanitost rastlin a Zivocichov pred zdsahom
tloveka, ale aj po jeho zasahu,” uviedla Martina Guridkova z0 IS
(Gessayova.

LSpolu s detmi sme hladali riesenia na to, aby bolo v krajine
miesto nielen pre ¢loveka, ale aj pre rastliny a Zivocichy a oboz-
namovali ich s principmi existencie biologickej rozmanitosti v kra-
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jine okolo nds,” povedala Viera Sefferova Stanovd, zastupkyiia
riaditela DAPHNE.

,OhladupIné spravanie sa voci Zivotnému prostrediu je jednym
70 zakladnych principov nasej spolo¢nosti a programom zamera-
nym na podporu biodiverzity venujeme velkd pozornost. Vystavou
sme chceli priblizit tému prirodnej rozmanitosti a dolezitost jej
ochrany hlavne skoldkom,” dodala Slavomira Vogelova, riaditelka
komunikacie a marketingu skupiny Veolia na Slovensku. «

Tiaci zakladnych $kol sa dozvedeli viac o kolobehu vody a druhovej rozma-
nitosti.
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U. S. Steel Kosice:
Rodinny den o bezpecnosti

0 tom, Ze bezpecnost pri praci je v U. S. Steel Kosice prioritou €islo
jeden, rozpravali hutnici svojim rodindm na 6. rocniku podujatia
Family Safety Day - Kde pracuje moj otec, moja mama? 3. juna
mali rodinni prislusnici prilezitost pozriet si prevadzky na vyrobu
plechov pre elektrotechnicky, strojarsky ¢i stavebny priemysel,
odpich Zeleza z vysokej pece ¢i valcovanie bram v teplej valcovni.

Okrem takmer 20 km dlhych prehliadkovych trds bolo pre deti
pripravenych mnozstvo sutazi, tvorivych dielni ¢ zdbavnych
atrakcii. Hovorit o bezpecnosti neforméine, ukdzat, aké dolezité
je dodrziavat bezpecné postupy pri kaidej cinnosti, prisli aj
hasici, policajti, kynoldgovia a Sportovci. Podujatie pre 5 000
[udi zorganizovalo oddelenie Vonkajsie vztahy U. S. Steel KoSice
v spoluprdci s desiatkami kolegov z vyrobnych i administrativnych
utvarov. ,Zdujem zamestnancov prist a ukazat svojim rodinam,

0 bezpecnosti sa hovorilo nielen v prevadzkach, ale i v kanceldrii prezidenta
U. S. Steel Kosice, kde Scott Buckiso odpovedal na otazky deti.

kde pracujd, zabavit sa a uiit si spolocne bohaty program, nds
tesi a zavazuje zaroven,” zhodnotil vydareny firemny def riaditel
pre vonkajsie vztahy a hovorca firmy Jan Baca. «

ISE rozsvieti Pohodu 3aj v tomto roku

Podrobny program najdete na www.zivicanapohode.sk.

ISE aj tento rok na oblubeny hudobny festival Pohoda okrem
svetla prinesie aj diskusie o alternativach v oblasti vzdeldvania
a 7ivotného prostredia. Spolu s partnerskou organizaciou Zivica
ponukne navstevnikom zaujimavé pohlady na témy Skolstva,
kritického myslenia ¢i Zivotného prostredia.

Diskutovat pride aj ochranar, filmar a milovnik prirody Erik Baldz.
Nebudu chybat ani dalSie zaujimavé témy a hostia. Vedeli ste
napriklad, e az jedna tretina vsetkych vyprodukovanych potravin
na svete sa vyhodi, pricom by ro¢ne mohla nasytit az 3 miliardy

[udi? Rozmyslali ste niekedy nad tym, ¢i sa dd vycislit hodnota
prace, ktorl za nas robia vcely?

Stan Zivica powered by ZSE bude vdaka vlastnej solérnej elek-
trarni aplne energeticky nezavisly. Elektraredi vyrobi za jeden deii
120 kWh elektriny. Takto vyrobend elektrina pokryje napriklad
celkovi spotrebu 20 domacnosti, resp. spotrebu na svietenie
v 120 domadcnostiach. Dokdze tiez pokryt spotrebu na svietenie
v 12 Skolach alebo vysvietit 3 priemerné obce na zépadnom
Slovensku. «


www.zivicanapohode.sk
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»,Na veku zaleizi” oslavuje svoje 20. vyrocie
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{ o § - uSetrite cas pri pokladni
. - spravate sa zodpovedne
D - dodrziavate zakon

Projekt je unikatnym prikladom partnerstva verejnych institucii a sikromného sektora.

Utelom projektu, zastresovaného spolocnostou INCOMA za pod-
pory Philip Morris Slovakia, je predajcov zrozumitelnymi a zaro-
vei kreativnymi formami naucit, aké sd ich préva a povinnosti
pri predaji tabakovych vyrobkov a aké st préva kupujuceho.

JHlavnym cielom je zamedzenie predaja tabakovych vyrobkov
neplnoletym a lepsie dodrziavanie Zakona ¢. 377/2004 11.
o ochrane nefajciarov v praxi. Kazdorocne sa prostrednictvom
projektu poskytnd obchodnikom pomacky, ktoré im ulahcuju
pracu a tiez komunikdciu so zakaznikmi. Kontrola predajcov pre-
bieha cez mystery shopping, ktory zastresuje Slovenskd obchod-

UKALTE

£

)~ | #NAVEKUZALEL

nd inspekcia,” uviedla Bohumila Tauchmannova, koordindtorka
projektu.

»Miera pochybenia pri predaji tabakovych vyrobkov sa postupne
zniuje. V pociatocnych rokoch sa tieto Cisla priblizovali k 90 %,
v roku 2008 k 64 %, v roku 2015 to bolo 35% a v minulom roku
doslo uZ v ,iba’ 29% pripadoch k predaju tabakovych vyrobkov
neplnoletym,” dodala.

Viac informdcii mozete ndjst na facebookovej funpage, pros-
trednictvom hashtagu #navekuzalezi alebo priamo na webovej
stranke projektu www.navekuzalezi.sk. «

Cena Nadacie Orange
za 1ok 2016 pozna svojich
vitazov

Treti majovy Stvrtok v bratislavskej Starej trznici patril tym, ktori
maju ambicie menit svet okolo nds na lepSie miesto na zemi.
Ia pritomnosti zdstupcov mimovlddnych organizdcii, odbornikov
7 tretieho sektora, médii a pozvanych hosti bolo za svoje pro-
spesné aktivity ocenenych spolu 11 mimovlddnych organizacii
7 celého Slovenska. ,Cena Naddcie Orange je verejnym podako-
vanim mimovladnym organizaciam za skvelt pracu, ktord robia
pre nas vsetkych bez ohladu na vsetky prekazky, ktoré sa objavia
na ich ceste za lepsim Slovenskom. Ich odhodlanost a vytrvald
snaha prispievat k zmene nasej spolocnosti na lepsiu si zasluzia
pozornost a uznanie nas vsetkych,” povedala spravkyia Nadacie
Orange Andrea Cocherova.
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Naddcia Orange ocenila vynimocné mimovlddne organizacie uz po dsmy raz.

V kateqgorii Socidlna inkldzia sa na prvom mieste umiestnili Rada
pre poradenstvo v socidlnej praci, 0. z. a Liga proti rakovine SR,
0.2. Cenu Nadacie Orange za rok 2016 v kategdrii Komunitny
rozvoj Si na prvom mieste odniesol kRaj, 0.z. a prvé miesto
v kategorii Vzdeldvanie odbornd komisia udelila obcianskemu
zdruzeniu Detsky cin roka. «


www.navekuzalezi.sk
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K Charte diverzity sa pridali viaceri ¢lenovia Business Leaders Forum. Na snimke Alina Elena Vicovan, generdina manazérka Philip Morris Slovakia, pri podpise Charty.
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Po prvy raz u nds vznikla iniciativa, v rdmci
ktorej sa firmy, neziskové organizdcie i Statne
organy mozu verejne prihlasit k podpore
roznorodosti a inkluzie na pracovisku.

A7 40% Slovakov sa domnieva, Ze Usilie bojovat proti vSetkym
formam diskrimindcie na Slovensku je ned¢inné alebo neexistu-
jace. Vyplyva to z vysledkov prieskumov Eurobarometer z roku
2015. Slovenské firmy sa vsak rozhodli podniknat prvé kroky
na zmiernenie predsudkov z réznorodosti.

JRoznorodi zamestnanci z hladiska veku, pohlavia, ndrodnosti
¢i zdravotného znevyhodnenia sa dokaiu omnoho jednoduchsie
prisposobit rastucim poziadavkém trhu a zdkaznikov na kvalitu

tovarov a sluzieb,” hovori Michal KisSa, programovy riaditel

Nadacie Pontis a vykonny riaditel Business Leaders Forum.

,Snaiime sa vytvérat kultdru vzajomného respektu,
dovery, empatie, vzdeldvania a inkldzie, ktorda ndm
umozfuje zamestndvat tych najlepsich ludi a pomdha
im byt inovativnejsimi, vykonnejsimi a kreativnejsimi
pri rieseni problémov.”

(z textu Charty)

Prave zdruzenie Business Leaders Forum je administratorom
(Charty diverzity na Slovensku. Firmy jej podpisom deklaruju, Ze
vytvoria roznorodé pracovné prostredie a dobrovolne sa zaviaiu
k podpore myslienok rovnosti, reSpektu a inkldzie. ,Je preukdza-
né, ze firmy, ktoré maju efektivny manazment diverzity vykazuju
3) lepsie vysledky ako ostatné spolocnosti,” dodava Kissa.
Dobrovolnd iniciativa Charta diverzity sa spustila v utorok 30.
maja v bratislavskej Galérii Nedbalka, kde ju podpisalo prvych
16 firiem posobiacich na Slovensku. Dalsie firmy ¢i organizécie
sa mozu uchddzat o signatdrstvo prostrednictvom web stranky
www.chartadiverzity.sk. Clenstvo je dobrovolné a bezplatné. «

Firmy: ATGT Global Network Services Slovakia, DELL,
Heineken Slovensko, Henkel Slovensko, IBM Slovensko,
ING Bank, Lenovo (Slovakia), Matador Holding, Novartis
Slovakia, Philip Morris Slovakia, Pivovary Topvar,
PricewaterhouseCoopers Slovensko, Skanska SK, Swiss
Re, T-Systems Slovakia

Dalsi signatari: AmCham Slovakia (Business Service
Center Forum), Diversity Pro, Nadacia Pontis



www.chartadiverzity.sk

Fotoreportaz

Nase Mesto
opdt trhalo
rekordy

V piatok a v sobotu 9. a 10. juna si dalo
rande s Nasim Mestom” spolu viac ako 10
000 dobrovolnikov. Pomohli tak 233 nezisko-
Vym organizdcidm, nizkoprahovym centrdm,
domovom socidlnych sluzieb, ale 3j Skolam i
skolkam zlepsit prostredie, v ktorom posobia.
Dobrovolnikov zo 131 firilem ste mohli stretnit
v 52 mestdch a obciach po celom Slovensku.
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Nie je dolezité, aku poziciu ¢lovek vo firme zastava, vsetci sme
sucastou istej komunity, ktord si sami dotvarame a robime ju lep-
sim miestom pre Zivot, ¢i ide o Studenta alebo o riaditela,” uvie-
dol Marian UZik, financny riaditel spolocnosti Johnson Controls
International. Riaditelia a riaditelky firiem tento rok pomdhali
upravit interiér na ZS a MS pre deti a Ziakov so sluchovym postih-
nutim na Drotarskej ceste v Bratislave.

Skupina 10 dobrovolnikov zo spolocnosti ATGT Global Network
Services Slovakia, Slovnaft a Slovak Telekom sprijemnovala dei
klientom Domu pre seniorov v Petrzalke. Spolocne sa isli prejst,
zasadili bylinky a tvorili vyrobky, s ktorymi sa chystaji zucastnit
Radnickinych trhov v septembri. Spolu takmer 400 klientov roz-
nych socidlnych zariadeni stravilo dei s dobrovolnikmi.



A7 177 vycistenych a zrevitalizovanych parkov, zahrad, nducnych
chodnikov, verejnych priestranstiev, Sportovisk ¢i cyklotras - aj to
je vysledok tohtorocného Nasho Mesta. Skupina 31 dobrovolnikov
70 spolocnosti Dell, Lenovo (Slovakia) a EBRD davala do poriadku
historicki budovu Romerovho domu a jeho nadvoria v Bratislave.
Vysledok si verejnost mohla pozriet pocas Vikendu otvorenych
parkov a zahrad.

Skupina 40 dobrovolnikov zo spolocnosti Billa a vydavatelstva
Slovart namalovala 120-metrovy plot aredlu Sportového gym-
ndzia na Ostredkovej ulici v Bratislave. Farby poskytol jeden
7 hlavnych partnerov podujatia, spolocnost Balakryl. Aj vdaka
tejto podpore mohli dobrovolnici vo viacerych mestach a obciach
Slovenska namalovat 903 laviciek, stolov, kosov ¢i preliezaciek.

Fotoreportaz

Na Hrade Ceklis dobrovolnici z Adidas Bratislava a Budapest
pripravovali podmienky na murovanie. ,Velmi sa mi paci toto
podujatie, prial by som si, aby sme mali nieco podobné aj
v Budapesti,” povedal dobrovolnik z Madarska. V ramci Nasho
Mesta dobrovolnici po celom Slovensku vycistili 31 pamétihod-
nosti a zrevitalizovali 10 hradnych zracanin.

Zamestnanci DXC Technology a ich mali pomocnici brasili a natiera-
i dreveny mostik na detskom ihrisku na bratislavskej Partizanskej
luke. Bruno (6): ,Ked sa sem prideme hrat s kamaratmi, poviem
im, Ze 3 ja som pomahal opravit tento mostik”. K dspechom
Nasho Mesta treba pripocitat aj 14 vycistenych riek, potokov,
jazierok a studniciek. «
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i vasej firme
Firma svoj vztah ku komunite nemusi posil-
fovat len financnymi ¢i nefinancnymi darmi.
Firemné dobrovolnictvo je stale viac rozvi-
Jajucou sa formou firemney filantropie, kedy
podnikatelsky subjekt aktivne zapdja svojich

zamestnancov do podpory komunity a dobro-
¢innych aktivit.

Firma vdaka dobrovolnictvu prispieva k pozitivnej zmene svoj-
ho okolia a posiliiuje svoj imidz dobrého suseda. Ale to nie je
véetko. Ako vyplyva z vysledkov medzindrodnej Stidie Cone
Communications Employee Engagement Study z roku 2016, az
74% zamestnancov tvrdi, Ze ich praca viac naplfia, ak maju
moznost pracovat i na projektoch, ktoré majl pozitivny spolo-
censky dopad. Firemné dobrovolnictvo ma preukézatelny vplyv
na pozitivnu podnikovu kultiru, zvySuje lojdlnost zamestnancov
prepajanim hodnot firmy s ich osobnymi hodnotami a poskytuje
zamestnancom jedine¢nd moznost rozvijat ich komunikacné
i tvorivé zrucnosti.

Neviete ako zacat? Poradime vam

Vo svojich aktudlnych odportcaniach Business Leaders Forum radi
pristipit k dobrovolnictvu vo firme hned od zaciatku systematic-
ky. Prvym krokom by malo byt ziskanie podpory vedenia. Td je
v pripade zavadzania firemného dobrovolnictva o to doleZitejsia,
Ze clenovia najvyssieho manaimentu by mali ist sami prikladom.
Len tak totiz zamestnanci dostanu jasny signal, Zze dobrovolnictvo
nie je PR akciou”, ale predovsetkym vyjadrenim hodnot firmy.

Priklad dobrej praxe pontka jeden z najvacsich zamestnévatelov
na vychodnom Slovenskuy, U. S. Steel Kosice, ktory systematicky
rozvija program firemného dobrovolnictva od roku 2007. Vrcholovi
manazéri sa v ramci kaidorocnych Dni dobrovolnictva osobne
7apdjaju do aktivit v organizdcii, ktord im je blizka. Prichadzaji
aJ S0 svojou rodinou alebo svojim timom a pracuju bok po boku
s ostatnymi, maluja, kosia aj betonuja.

Mat v poriadku papiere a jasne komunikovat

Druhym odporacanym krokom od lidrov v zodpovednom podnika-
ni je prdvna a administrativna Uprava firemného dobrovolnictva.
Podla pravnych expertov najjednoduchSou moznostou pre firmu
je, aby sa zamestnanci podielali na dobrovolnickom programe
svojho zamestndvatela pocas svojho pracovného Casu. Toto
rieSenie by pravdepodobne motivovalo viacerych zamestnancov
7apojit sa, a rovnako tak aj z pravneho hladiska je prava take-
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hoto diia pomerne jednoduchd. Z pohladu Zakonnika prdce by sa
to mohlo povaZovat za prekdiku v praci na strane zamestnanca
a bolo by vylu¢ne na rozhodnuti zamestnavatela, ¢i by islo o pra-
covné volno s ndhradou mzdy, alebo bez ndhrady mzdy.

Ak ui mate ,papiere” v poriadku, treba celit vyzve, ako moznost
dobrovolnictva efektivne komunikovat zamestnancom. Ci u zvo-
lite informovanie prostrednictvom interného Casopisu (napriklad
formou rozhovoru s dobrovolnikmi z minulého roka), rozmiestnenie
plagatov a letakov v priestoroch pracoviska (alebo aj v pracovnych
skrinkdch, na chodbdch ¢i za stieracmi na firemnom parkovis-
ku), alebo vyuiijete firemny intranet (napriklad video-uputavku),
komunikdcia by vidy mala byt jasnd, zrozumitelnd a nevylu¢ujuca.
Mnohé firmy maju osobitného firemného koordindtora pre dobro-
volnictvo (obycajne z oddelenia ludskych zdrojov) alebo aspoii tzv.
ambasadorov naprie¢ organizacnou Struktarou. Ti jednak poskytuju
informacie o pripravovanych aktivitach a jednak svojim vlastnym
prikladom motivuji ludi k zapojeniu sa. Ambasadorom méze byt
napriklad $éf mensieho timu, ktory spolocné ,dobrovolnicenie”
pojme ako teambuildingovi aktivitu.

Dobrovolnictvo je o vztahu

Najjednoduchsi sposob, ako zacat s firemnym dobrovolnictvom,
je spojit sa so skisenym partnerom. Ten dokdze dobrovolnicke

,Aby dobrovolnictvo zachutilo, musite sa do neho
zahryzndt. Trpezlivo a vecne komunikovat, aby ste
dokdzali presvedcit vedenie. Manazéri majd radi
rychle, jasné a kvantifikovatelné arqgumenty. Osobne
som presvedcend o tom, Ze investovanie do komu-
nity ddva firme vyznamnu konkurencna vyhodu. Nas
v obciach a mestdch vsetci vidia, ako tam staviame,
prasime, sposobujeme urcity diskomfort obyvatelom.
Len ¢o vsak danej komunite aj pomozeme, vztahy sa
dostdvaji na ind droven. Aj prostrednictvom dobrovol-
nickych aktivit si otvarame cestu k lepsej komunikdcii
a k buducej spolupraci.”

/" Business

ZodEovedné 8%

Podni anie

L Leaders
Farum

Odporucania KOMUNITA

pre firmy

Téma: Ako zacat s firemnym dobrovolnictvom

Michaela chaloupkeva, tlenka predstavenstva a CSR leader, skupina (EZ

Ak je firemné dobrovoliictvo spravine nastavené, malo by by( prinosom nielen pre neziskovku o miestnu
komunitu, ale i pre samotni firmu a jej zamestnancov. Hema ziskava lepsi imid, posiliuje svoju vnitomd
sidranost, vtahy medzi kolegami sa upeviuji. Aj na pohovoroch so zaujemcami o pracu sa nam oraz
easteftie stéva, 7e sa pyraji na mainosti firemného dobrovolnictva - pre- miadii generéciu je to dleity
motivagny foktor”

Ako pomahanie inym pomaha i vasej firme

Firma svoj vztah ku komunite nemusi posilnavat len finanengmi ¢ nefinantgmi darmi. Firemne dobrovonictva je stale viac

rovijajiicou sa formou firemnej filantropic, pri ktorej podnikatelsky subjekt aktive zap3ja svojich zamestnancov do podpory

komunity a dobrotinnych aktivit! Prepdia Lok dve dolezité oblasti codpovediého podiikenia, kedie firemné dobiovolictvo ma
& pozitivay vplyv 3j na fismy, ich mativiciu 3 celkovd vjkonnost

podporou dobrovolnictva vasa firma:

+ owvara dvere inovaciam a netra-
dicnjm postupom vdaka kontaktu
< neziskavym sekiarom;

+ ponika Zamestnancom neuadicny
az3bavny teambuilding.

+ prispieva k pozitivnej zmene nielen
swojho okolia, ale i celcj kiajiny;

+ vytvara poritivnu podnikovu kultoru;
« auysue lojalnost 2amesinancov
prepajanim hodndt firmy s ich
osobnymi hodnotami;
suseda; + poskyluie zamestnancom jedinednd
« ziskava nove regionalne 3 lokalne maznost rozvijaf ich komunikatne
kontokty; i vorivé zruénosti

@ VIETE, ZE..2

- posiliuje svoj poritivay imidz
okolie vas vnima ako dobiéhio

- 74% zamestnancav tvrdi 2¢ préca ich viac naplia. ok majd
‘moinost pracoval i na projektoch, ktoré majis poritivny
‘spolotensky dopad. (Cone Communicatians tmployee
Engagement Study. 2016)*

+ Angat ovani zamestnanci vkladajd do svojej price af 057%
vatiiu snahu 3 pravdepodobnost, e rerignupi pri svoje)
naplni prace je af o 87 % mensia ako pri neangazavanych
ramestnancoch. (PwC Study: The keys o corporate:
respansivilty employee engagement, 20141

+ 80% zamestnancov 2astiva nazo, ze prave vdaka aklivnemu
dobrovohictvu Iahsie ziskavaji liderské rrutnosti. (Deloitte
Impact survey, 2016)°

i

i+ &19 firemnjch dobrovolnkow 7astava nazor, 7e prave

i dobrovolnictvoje Kistovym faklorom pre posienie

£ alepsenic ch vifahor s kolegomi. (Health and Volunteering
study, united Health Group, 2013
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Odporucania Business Leaders Forum Ako zacat s firemnym dobrovolnictvom
sU k dispozicii na stiahnutie na www.blf.sk

podujatie zabezpeit po organizatnej a administrativnej stranke
a prepojit vasu firmu s relevantnymi neziskovymi organizaciami.
Méze ist o spoluprdcu pri na mieru usitej dobrovolnickej aktivite,
alebo sa zapojite do hromadného podujatia v urcity stanoveny
termin v roku, vyhodou ktorého je znacny medidlny ohlas.

Jednorazova dobrovolnicka aktivita typu Nase Mesto vytvdra
dobry zdklad na nadviazanie dlhodobej spoluprace medzi firmou
a konkrétnou neziskovkou. Dobrovolnictvo nie je len o prdci, ale
aj 0 vztahoch. A prave vdaka dlhodobému vztahu sa mozu firem-
ny a neziskovy svet vzajomne inspirovat a spolocne dosiahnut
zmenu s vacsim/trvalym dopadom.

InSpirdciou moze byt napriklad spolocnost Hewlett Packard
Enterprise (HPE), ktord sa v roku 2012 zamerala na seniorov
7 Domu socidlnych sluzieb a zariadenia pre seniorov v Raci.
Dobrovolnici z HPE sa so seniormi stretdvaju raz do mesiaca.
Sprevadzaju ich napriklad do divadla, na vylet lodou na Devin,
organizuju spolocné grilovacky, pecenie kolatov ¢i spolocnu
tanecnu zabavu. HPE (predtym HP) za projekt Elderly - sprijem-
nime jesen Zivota seniorom ziskala ocenenie Via Bona Slovakia
2013 v kategdrii Podporovatel dobrovolnictva. «
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Zorganizovali sme

Stcastou podujatia bolo aj Sest diskusnych stolov na témy ako work-life balance, Zeny v IT ¢i muZi v Zenskom svete.

Seminar
Diver(SiTy):
Zeny v biznise

Zeny vnasaja do biznisu spolupracu, kreativitu
3) schopnost poctvat. Na rodovu diverzitu
3 uplatnenie Zien v praci sa zameralo poduja-

tie, ktoré 30. madja v Bratislave zorganizovali
Business Leaders Forum a IBM.

V dlhodobom horizonte prindsaji rozmanité timy lepSie poro-
zumenie zdkaznickym potrebam, rozvijaji inovacné schopnosti
a pomdhaju firmdm preniknat na nové trhy. ,ZvySovanie zamest-
nanosti Zien prispelo k zvySovaniu globdlneho HDP vo vdc-
Sej miere ako nové technoldgie,” povedala na podujati Olga
Pietruchova, riaditelka Odboru rodovej rovnosti a rovnosti prile-
Zitosti na Ministerstve prdce, socialnych veci a rodiny SR. Rodova
rovnost ma teda aj silny ekonomicky rozmer. Na Slovensku vsak
iba Stvrtinu podnikatelov tvoria Zeny a Zeny tiez maju o 18%
nizSie platy ako muzi. V rémci Eurdpskej inie Zeny rozhoduju az
0 80 % ndkupoch. Aj z tohto hladiska je potrebné, aby vo firmach
mali slovo.

12 Zodpovedné podnikanie | jun 2017

Podpora zo strany statu

Ministerstvo kazdy druhy rok organizuje sutai pre firmy
lamestnavatel Ustretovy k rodine, rodovej rovnosti a rovnosti
prileitosti. Efektivnym opatrenim sa tiez ukdzalo byt zvysenie
prispevku pocas materskej dovolenky a umoznenia cerpania aj
otcom. ,Kazdy rok sa zdvojndsobuje potet muzov, ktord u nds
¢erpaji materski dovolenku. V sacasnosti tvori podiel muZov
na materskej dovolenke 79%),” spresnila 0. Pietruchova.

Uz v priebehu leta 2017 sa firmy budu moct prostrednictvom
Implementacnej agentary ministerstva uchadzat o dotdciu zo Struk-
turdlnych fondov EU na vytvorenie detského kitika ¢i skolky priamo
vo firme. V mimobratislavskom regione bude moind aj podpora
flexibilnych foriem prace pre matky malych deti.

Co mozu spravit firmy

,Lena musi mat drajv, ale bez podpory zamestnévatela a rodiny
to nepdjde,” reagovala Alica Pavukovd, partnerka a liderka auditu
70 spolocnosti Pw(, na otdzku ako sa dostat na riadiacu poziciu
vo firme. Ako zdoraznila, firma by mala mat podporu rodovej

diverzity hlboko zakorenend, s ¢im je nevyhnutne spojené rovna-
ké odmenovanie muzov a Zien.

K opatreniam, ako st flexibilné moznosti prace, praca na skra-
teny Gvdzok ¢i z domu je vo firme dolezité brat do Uvahy 3j tzv.
unconcious bias” faktor. Ide o podvedomu inklindciu k tomu, ¢o
je nam podobné.

Podpora diverzity pritom nemusi byt riadend zhora. V IBM sa
osvedcili tzv. Business Resource Groups, a teda dobrovolné skupi-
ny zamestnancov, ktori sa angazuju v témach ako LBTI, Zeny, ludia
so zdravotnym postihnutim ¢i multikulturna spoluprdca. ,Az 80 %
lidrov skupin uviedlo, Ze sa vdaka tymto aktivitdm citia byt viac
angazovani,” povedala na podujati Astrid R. Frydensberg, ktord
Business Resource Groups manazuje v IBM na globélnej Grovni. «
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#GivingTuesday
] ° V4
- ked firemné
davanie je a7
sokujuco prosté
Jedna z najvacsich celosvetovych filantropic-
kych aktivit nepotrebovala ani dva mesiace
pripravy na to, aby sa do nej zapojili tisicky
firiem. Myslienka #Giving Tuesday je doko-
nale jednoduchd. Odkial pochddza a aké je jej
posolstvo?

Datoval sa rok 2012. V Amerike vrcholili pripravy na Black Friday
a Cyber Monday. Dva dni, pocas ktorych sa v celej spolocnosti
spusti oSial z nakupovania akciovych tovarov a zahdji sezona
vianocnych nakupov. A prave vtedy zacala uzndvana newyorska
kultarna institacia 92nd Street Y v ostrom kontraste propagovat
napad #GivingTuesday - ,darovacieho utorka”.

Pripravujeme

Save the date

#GivingTuesday

28. novembra 2017

Jednoducha, teda krdsna

Myslienka, s ktorou prisiel riaditel Henry Timms, bola velmi
jednoduchd. Po diioch ndkupného Sialenstva by malo prist nieco
iné, opak. Nieco na sirenie dobra a na propagovanie nezistného
ddvania a obdarovavania. Kohokolvek, kdekolvek, akokolvek.
Prosté posolstvo sa rozsirilo rychlostou blesku. Prvy rocnik
stihla organizacia pripravit za necelé dva mesiace. Zapojilo sa
spolu 2 500 firiem, medzi inymi napriklad Pay Pal ¢i Snapchat,
a myslienku podporili aj Bill Gates ¢i vtedajsi prezident Barack
Obama. V minulom roku, teda v 5. rocniku, sa oslavy darovania
#GivingTuesday zucastnilo 98 krajin z celého sveta.

Firmy, pre ktoré je nezistné darovanie dolezité

1a pat rokov sa #GivingTuesday stal sicastou kalendara mnohych
firiem. Sviatok davania oslavuju naozaj mnohorako. Napriklad
spolocnost HSBC pomohla Sirif posolstvo #GivingTuesday
tak, Ze umiestnila jeho logo na vsetky bankomaty v krajine.
Povzbudzovala svojich klientov, aby sa pridali k hnutiu. V Green
ABCS darovali Skolské potreby verejnym Skoldm v chudob-
nych castiach New Yorku. Imrzlindrefi Jeni's spolu s Columbus
Foundation spustili kampaf ,Give Kindness, Get Ice Cream”
a ponUkli zmrzlinu zadarmo kazdému, kto daroval aspofi 20 USD
niektorej z neziskoviek na stranke naddcie.

Prvykrdt na Slovensku

Tento rok sa do #GivingTuesday prvykrat zapoji aj Slovensko.
V utorok 28. novembra sviatok ddévania a Stedrosti spoji
kazdého, kto chce podporit a rozSirovat malé skutky las-
kavosti. Firmy, rodiny, jednotlivcov 3j neziskové organizacie.
Ambasadorom #GivingTuesday za nasu krajinu je Nadacia Pontis.
Ak sa chcete zapojit aj vy, pre viac informdcii sledujte stranku
www.nadaciapontis.sk alebo napiste na givingtuesday@nadacia-
pontis.sk «
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InSpirujeme sa

Viezt sa v aute, ktoré neriadi clovek, uZ prestava byt sci-fi. Partneri projektu Hi4CSR pred berlinskym samo-jazdiacim autobusom.

Hi4CSR:
Zodpovedna
INSpiracia
(nielen)

Z Berlina

Reportovanie zodpovedného podnikania, eko
oznacovanie vyrobkov, darovanie jedla (i
zamestnavanie ludi so znevyhodnenim. To sU
niektoré z tém, o ktorych si budete moct pre-
Citat v praktickej prirucke mapujucej inovativ-
ne riesenia a priklady dobrej praxe v siedmich
eurdpskych krajindch.

Prirucka vyjde v aprili 2018 ako vysledok spoluprace neziskoviek,
konzultacnych organizacii ¢i univerzit, ktoré spojil Erasmus+ pro-
jekt Hi4CSR. V projekte ma prostrednictvom Nadacie Pontis svoje
7astipenie 3j Slovensko. ,Dalsimi témami, ktoré bude prirucka
pokryvat, su vyuzivanie vody, manazment odpadu a inovacie.
Nasim cielom je dat dokopy inspirativne rieSenia pouzitelné fir-
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mami kdekolvek v Eurdpe,” hovori Tatiana Caplova, ktord projekt
v Naddcii Pontis koordinuje.

UdrZatelny Berlin

V méji sa predstavitelia osmich zapojenych organizacii stretli
v Berline. Univerzita Steinbeis pre nich pripravila Studijnd cestu
po berlinskych start-upoch, kde im svoje inovativne biznis napady
pribliZili priamo zakladatelia a manazéri.

,Navstivili sme napriklad EUREF Campus, sidlo spolocnosti a ini-
ciativ, ktoré posobia v oblasti udrzatelnosti, energetickej efektiv-
nosti @ mobility,” priblizuje Tatiana. Sidli tu aj spolocnost Green
(ity Solutions, ktora vyvinula inteligentny prirodny filter na zne-
Cisteny mestsky vzduch. CityTree je v podstate machovd stena
vybavena technoldgiou, ktora haklivej rastline dovoluje preiit aj
v mestskom prostredi.

Start-up nazvany Material Mafia Siri v meste osvetu v oblasti
opatovného vyuZitia odpadu, Uspesny projekt Homeless Veggie
Dinner zase Uspesne kombinuje socidlnu integraciu marginalizo-
vanych skupin s rieSenim problému plytvania jedlom.

RieSenia pre buddcnost

Efektivnejsia, aspornejSia a priatelskd k Zivotnému prostrediu.
Takd je doprava bez vodicov. Cestovanie sa vdaka nej stane
produktivnou cinnostou, navyse bude bezpecnejsie. Spolocnost
Deutsche Bahn uZ teraz v Nemecku testuje niekolko samo-
-riadiacich autobusov. Sancu odviezt sa v jednom z nich mali 3j
z3stupcovia organizacii v projekte Hi4(SR.

,Skusobne nam do cesty vbehol chodec, aby sme otestovali, ako
autobus zareaguje. Okamdite zastavil,” dopifa Tatiana Caplova.

Dalsie stretnutie partnerov projektu bude na Slovensku v novem-
bri 2017. Sucastou pripravovaného programu je aj CEE CSR Summit
2017 a trhovisko firemnych rieseni Sustainable Solutions Hub.
Partnerské organizacie tak budd mat moznost zozndmit sa
s inovativnymi slovenskymi projektmi v oblasti zodpovedného
podnikania, ktoré buda v bratislavskej Starej Trinici k dispozicii aj
pre Siroku verejnost. «



Clenovia
Business Leaders Forum

Business Leaders Forum (BLF) od roku 2004 zdruiuje firmy, ktoré sa zaviazali byt lidrami v presadzovani principov
zodpovedného podnikania na Slovensku. Nasou viziou je zodpovednym podnikanim dosiahnut trvalo udrzatelny

rozvoj a prosperitu Slovenska.

Pridajte sa k ndm

Lodpovedné podnikanie je o kazdodennych rozhodnutiach, ktoré posiliiuju reputaciu a imidz vasej znacky, zlepsuju
vztahy s vasimi partnermi, eliminuju rizikd a podporuja inovativnost, znizuju ndklady a zvysuju efektivitu, posiliuja
lojalitu zamestnancov a pritiahnu nové talenty. Radi vém pomdzeme rozhodovat sa spravne.
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Kratke spravy
20 (CSR) sveta

Pripravujeme

Pro Bono Maraton

22. jin 2017, Bratislava

Americkym firmam sa nepdci
odstupenie od parizske) klimaticke
dohody

Dohoda o obmedzeni emisii sklenikovych plynov z Pariza stoji podla ame-
rického prezidenta Donalda Trumpa ich ekonomiku prilis vela. Uz v mdji 28
vyznamnych americkych spolo¢nosti, medzi nimi Gap, Facebook, Google i
Microsoft, vyzvalo prezidenta, aby od parizskej dohody neodstupoval. Séf oo
Apple Tim Cook bezprostredne po Trumpovom rozhodnuti poslal e-mail DObI'aKI'ajIna.Sk
zamestnancom firmy s uistenim, Ze zavazok Apple chranit Zivotné prostredie

nadalej pretrvava. Technologicky vizionar Elon Musk (Tesla, SpaceX) v reakcii na POhOde
na rozhodnutie opustil prezidentove poradné vybory. ,Klimatickda zmena je
skutocnd. Opustit Pariz nie je dobré ani pre Ameriku ani pre svet,” napisal
na svojom twitterovom Ucte.

6.- 9. jul 2017, Trencin

Adidasky z ocednskeho odpadu

Adidas ma jasny plan - do konca roka 2017 predat aspofi 1 milion parov
topanok, ktoré s Ciastocne vyrobené z ocednskeho odpadu. Kaidy par
obuvi tak bude vyrobeny v priemere z 11 plastovych flias. Odhaduje sa, Ze
plasty predstavuju takmer 80 % celkového morského odpadu. Adidas tvrdi:
,Problém sa stava riesenim. Premiefiame hrozbu na material.”

Revolucia v obliekani vdaka vacse
transparentnosti

Fashion Revolution Week je kampan, ktord sa konala ui po tretikrat
na pocest 1138 obetiam, ktoré zahynuli pri zruteni bangladésske; textilnej
tovdrne Rana Plaza 24. aprila 2013. Toto globdlne hnutie vold po vacsej
transparentnosti, udrzatelnosti a etike v modnom priemysle. ,Motivovat
[udi premyslat o tom, o nosia, je prvym krokom k transformacii priemyslu.”
Pocas posledného aprilového tyZdia preto kampan vyzyvala miliény ludi
po celom svete, aby sa pytali znaciek a vyrobcov ,kto vyrobil ich oblecenie”,

CEE CSR Summit

14. november 2017, Bratislava

Viac na www.zodpovednepodnikanie.sk
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